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1. Objetivo

Estabelecer orientagbes gerais sobre as praticas de Gestao de Pessoas que apoiem o cumprimento da
Miss&o e o alcance da Visdo da Empresa.

2. Definicoes e Siglas

2.1. Definicoes
Capital Intelectual - E a capacidade, habilidade, experiéncia e conhecimento formal das pessoas que
integram uma organizagao.

Competéncias - Conjunto de caracteristicas que permitem a uma organizagao integrar seus processos
e se diferenciar de outras.

Lideranca - Habilidade de conduzir um grupo de pessoas, influenciando seus comportamentos e suas
acles para atingir objetivos de acordo com uma visao de futuro.

Missédo - E o propdsito da empresa, a razdo de sua existéncia e como deve ser seu posicionamento
perante o negécio definido. E aplicada para caracterizar quem é a empresa e qual a sua finalidade.

Missao da EPE - Realizagdo de estudos e pesquisas de alto nivel de qualidade visando a busca

continua da exceléncia do planejamento energético.

Valores Organizacionais - Sao crencas e atitudes que dao personalidade a empresa e estabelecem os
referenciais a serem adotados na atuagao da organizagcao e de seus empregados.

Visdo - A visdo de uma empresa traduz, de uma forma abrangente, um conjunto de intengdes e
aspiragOes para o futuro, sem designar o modo de alcanca-las.

Visao da EPE - Ser a referéncia do planejamento energético brasileiro.

2.2. Siglas

N&o se aplica.
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3. Responsabilidades

E de responsabilidade da Diretoria de Gestao Corporativa (DGC) em conjunto com a Diretoria Executiva
elaborar e desenvolver esta Politica e manter seu alinhamento com a estratégia da Empresa,

sinalizando revisbes, caso necessario.

4. Documentos de Referéncia

e Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988.

e Lein?5.452, de 1° de maio de 1943: Aprova a Consolidagao das Leis do Trabalho.

e Lein?8.112, de 11 de novembro de 1990: Dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, das autarquias e das fundacoes publicas federais.

e Lein?10.847, de 15 de marco de 2004: Autoriza a criagcdo da EPE e da outras providéncias.

e Decreto n©°5.184, de 16 de agosto de 2004: Cria a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), aprova
seu Estatuto Social e da outras providéncias.

e Regimento Interno da EPE, de 14 de outubro de 2011: Define a estrutura e as normas basicas para
o funcionamento da EPE, em complementagao ao seu Estatuto Social, aprovado pelo Decreto n®
5.184, de 16 de agosto de 2004.

e Politica de Gestao dos Estudos e Pesquisas de Planejamento Energético: Estabelece orientagbes
estratégicas sobre as praticas de gestdao dos estudos e pesquisas de planejamento energético,
adotadas para o cumprimento da Missao e o alcance da Visdo da Empresa.

e Politica de Gestao Organizacional: Estabelece orientacdes estratégicas sobre as praticas de Gestéao
Organizacional a serem adotadas para o cumprimento da Misséo e o alcance da Visao da Empresa.

5. Politica

Todas as praticas de Gestdo de Pessoas da EPE devem ser adotadas com o propédsito de torna-la
referéncia no planejamento energético brasileiro, desenvolvendo um corpo funcional qualificado,

participativo, comprometido e com senso de pertencimento e integragao.

ELABORADO POR DOCUMENTO DE APROVAGAO

DGC/EPE DCA 01/1192 Pagina 4 de 5




POLITICA E DIRETRIZ N®

PDG-COA-003
epe

POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

Empresa de Pesquisa Energética VERSAO APROVADO EM

00 30/10/2014

. Diretrizes

Observar as boas praticas de mercado para contribuir com o desenvolvimento das agdes de
Gestao de Pessoas da EPE.

Prover os recursos humanos da EPE, por meio de processo de selegcdo e movimentagéo,
possibilitando o ingresso ou o melhor aproveitamento de empregados com formacao e
competéncias aderentes as necessidades da Empresa.

Propiciar o desenvolvimento e a capacitagcdo dos empregados por meio de um processo
educacional corporativo permanente, buscando alto desempenho em equipe e individual,
visando o crescimento do capital intelectual.

Proporcionar um ambiente de colaboragao favoravel ao desenvolvimento dos empregados e da
Empresa, de modo a proporcionar a troca de conhecimentos, incentivar o autodesenvolvimento

e estimular a busca por novos conhecimentos.

Estabelecer agbes que permitam a construgdo de um sistema de incentivos que seja um
instrumento de retencdo de pessoas, incentivando e reconhecendo de maneira diferenciada os
empregados que se destacam pelo desempenho com exceléncia, por meio de oportunidades de

desenvolvimento na carreira e crescimento profissional.

Viabilizar agdes e direcionamentos de forma a possibilitar o0 desenvolvimento de liderangas que
atuem com alto padrdo de desempenho.

Estabelecer acdes favoraveis ao desenvolvimento permanente de uma estrutura de cargos e
salarios que favoreca a dindmica de evolucao funcional e que seja aderente as necessidades de
execucao das atividades da EPE.

Proporcionar um ambiente organizacional favoravel a qualidade de vida de seus empregados,
promovendo praticas e condiges para que o trabalho seja exercido de forma segura e saudavel.

As questoes porventura ndo cobertas por este Instrumento Normativo deverao ser tratadas com

base nos valores organizacionais da EPE.

Este documento entra em vigor em 19/01/2015, conforme decisao do Conselho de Administracao.
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